
 

1 
 

 مصرف العطاء الاسلامي للاستثمار والتمویل
 ( ش . م . خ )               

 

 

 

 

 

 

 

 سیاسة تضارب المصالح
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

2 
 

 
 

 المقدمة
من مھام ومسؤولیات مجلس الادارة في المصرف وضع سیاسة مكتوبة وواضحة      

والتي یمكن ان تؤثر على اداء اعضاء  التي قد تنشأللتعامل مع حالات تعارض المصالح 
او الادارة التنفیذیة او غیرھم من المدراء والموظفین في المصرف عند مجلس الادارة 

لح الآخرین ویجب ان تتضمن سیاسة تضارب تعاملھم مع المصرف او مع اصحاب المصا
المصالح المتطلبات المنصوص علیھا في لائحة الحوكمة المؤسسیة الصادرة عن البنك 

الى ضمان الامتثال للشریعة الاسلامیة وتجنب اي  تھدف السیاسة  المركزي العراقي، كما
 .داقیة وشفافیة العمل المصرفيمصان تتضمن تضارب مصالح قد یؤثر على 

 
ان الغرض من سیاسة تضارب المصالح ھو بیان السیاسات والاجراءات التي تنظم      

تعارض المصالح لكل من مساھمي المصرف ومجلس الادارة ولجان المصرف وكبار المدراء 
التنفیذیین والموظفین ومدققي الحسابات والمستشارین واصحاب المصلحة الآخرین حسب ما 

المعنیین ، وینشأ تعارض  جمیعا في ھذه السیاسة بالأشخاص تقتضیھ الحاجة ویشار الیھم
المصالح في المصرف عندما تتداخل المصالح الشخصیة الخاصة للأشخاص باي شكل من 

 الاشكال مع المصالح العامة للمصرف .
 

كما تھدف ھذه السیاسة الى مساعدة الاشخاص المعنیین للتعامل مع حالات التعارض      
وفقا للمتطلبات القانونیة ووفقا لأھداف المسائلة والشفافیة التي تطبقھا الحوكمة المصرفیة 

 في عملیاتھا .
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 سیاسة تعارض المصالح
 أولا . تطبیق السیاسة 

 المصالح أدناه :تطبق ھذه السیاسة على اصحاب 
 ) فأكثر من رأسمال المصرف. %5كبار المساھمین الذین یملكون نسبة (  .1
 اعضاء مجلس الادارة والادارة العلیا . .2
 كبار المدراء التنفیذیین وموظفي المصرف .3
 والمستشارین القانونیین والاداریین والمالیین في المصرف. مراقب الحسابات الخارجي .4
 اصحاب المصالح الآخرین . .5

 
 تعارض المصالح  ثانیا .

یجب على اصحاب المصالح المشار الیھم في الفقرة أعلاه الامتناع عن التعامل مع المصرف 
ركاتھ التابعة في اي عمل یمكن ان ینشأ عنھ تعارضا محتملا في المصالح او أحد فروعھ او ش

یة الصادر عن البنك ودلیل المعاییر البیئیة والاجتماع والقوانین النافذة للأنظمةالا وفقا 
 . العراقي  يالمركز

 تعارض المصالح المرتبط بكبار المساھمین في المصرف .1
تخضع كافة المعاملات والعقود التي تتم مع كبار المساھمین واقربائھم الذین یملكون  .أ

المصرف بطریقة مباشرة او غیر مباشرة رأسمال ) فما فوق من اسھم %5نسبة (
الشروط التي تخضع لھا المعاملات التي تتم مع  او یملكون حصة سیطرة لذات

 الغیر .
یتم الافصاح عن كافة المعاملات التي تتم مع كبار المساھمین واقربائھم الذین  .ب

) فما فوق من اسھم المصرف بطریقة مباشرة او غیر مباشرة او %5یملكون نسبة (
 یملكون حصة سیطرة فیھ حسب القوانین والانظمة .

 

 :المصرف دارة المرتبط بمجلس اتعارض المصالح  .2
بغیر تفویض من الھیئة العامة وفقا للضوابط یجوز لعضو مجلس الادارة  لا .أ

والتعلیمات الصادرة من الجھة المختصة المتمثلة بالبنك المركزي العراقي كسلطة 
اشرفیة ان تكون لھ اي مصلحة مباشرة او غیر مباشرة في الاعمال والعقود التي 

 رف .تتم لحساب المص
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على عضو مجلس الادارة ان یبلغ المجلس بما لھ من مصلحة شخصیة في الاعمال  .ب
والعقود التي لحساب المصرف ویثبت ھذا التبلیغ في محضر اجتماع مجلس الادارة 

 ولا یجوز لعضو المجلس التصویت على القرار الذي یصدر بھذا الشأن .
 

یجب على كل عضو تقدیم اقرار سنوي خطي بالمصالح التي قد تكون متصورة او   .ت
 قد تكون مصدرا لتضارب المصالح ویجب تحدیث الاقرار مع تغیر الظروف .

 

والعقود التي یكون  بالأعمالیبلغ رئیس مجلس الادارة الھیئة العامة عند انعقادھا  .ث
من اعضاء مجلس الادارة مصلحة شخصیة فیھا وذلك بعد تحقق مجلس  لأي

المصرف او منافستھا في احد فروع  لأعمالالادارة من منافسة عضو المجلس 
النشاط الذي تزاول وفقا للضوابط التي یقرھا على ان یتم التحقق من ھذه الاعمال 

 ت الخارجي.بشكل سنوي ویرفق بھذا التبلیغ تقریر خاص من مراقب الحسابا
 

 
لایجوز لعضو مجلس الادارة بغیر تفویض من الھیئة العامة وفقا للضوابط التي  .ج

تضعھا الجھة المختصة ان یشترك في اي عمل من شأنھ منافسة المصرف او احد 
 فروع النشاط .

رفض تجدید التفویض ، اذا رفضت الھیئة العامة منح التفویض بموجب قانون  .ح
 2004لسنة  94المعدل وقانون المصارف رقم  1997لسنة  21الشركات رقم 

ودلیل المعاییر البیئیة  2015لسنة  43وقانون المصارف الاسلامیة رقم 
والاجتماعیة والحوكمة المؤسسیة الصادر عن البنك المركزي العراقي ، یجب على 

تقدیم استقالتھ خلال مھلة تحددھا الھیئة العامة وبخلافھ عدت عضو مجلس الادارة 
یتھ في مجلس الادارة منتھیة ما لم یقرر العدول عن العقد او التعامل او عضو

المنافسة او توفیق اوضاعھ وفقل لقانون الشركات النافذ قبل انقضاء المھلة المحددة 
 من قبل الھیئة العامة .

 
یجب على مجلس الادارة مراعاة متطلبات الاستقلالیة وحالات تعارض المصالح  .خ

للوائح الصادرة من مجلس المھنة وھیئة الاوراق المالیة عند وفقا لما ورد في ا
 تعیین المستشارین المالیین والقانونیین ومراقبي الحسابات الخارجیین .
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یدخل مفھوم الاشتراك في اي عمل من شأنھ منافسة المصرف في احد المجالات  .د
 : تزاولھ مایليوالاعمال والخدمات المصرفیة النشاط الذي 

تأسیس عضو مجلس الادارة شركة او تملكھ نسبة مؤثرة لاسھم او حصص  ·
 اثل لنشاط المصرف .مم انشاطتزاول في شركة اخرى 

 .قبول عضویة مجلس ادارة مصرف منافس لمصرفنا  ·
حصول العضو على رئاسة مجلس ادارة في مصرف آخر او ما في حكمھ  ·

 . ظاھرة كانت او مستترة
 

 

 بالإدارة التنفیذیة وموظفي المصرف:تعارض المصالح المرتبط  .3
یجب ابلاغ مجلس الادارة عن اي انشطة عمل خارجیة یقوم بھا اي مسؤول تنفیذي في 

الادارة ویجب استحصال موافقة المجلس علیھا وان یتم الافصاح عنھا حسب القوانین  
وفي حال اراد المسؤول التنفیذي او الموظف القیام بھذا الامر  في ھذا الشأن ،والانظمة 

علیھ عرض الامر على المدیر المفوض للمصرف لدراستھ وتقییمھ والتوصیة الى 
 القرار المناسب بشأنھ . لإصدارمجلس الادارة تمھیدا 

 

 تعارض المصالح المرتبط بمراقب الحسابات الخارجي والداخلي والمستشارین  .4
 ون مراقب الحسابات الخارجي للمصرف مستقل .یجب ان یك .أ

التدقیق الشرعي الداخلي وتقدیم الدعم الكافي لھ یجب المحافظة على استقلالیة مدیر  .ب
المصرف ووظیفیا  بإدارةالمراجعة الداخلیة على ان یرتبط اداریا  بأعمالللقیام 

 یرتبط بلجنة التدقیق المنبثقة عن مجلس الادارة .
شار مالي او قانوني او مراقب حسابات خارجي مراعاة حالات عند تعیین اي مست .ت

 تعارض المصالح وما نصت علیھ القوانین الصادرة عن الجھات الرقابیة .
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 تعارض المصالح المرتبط بأصحاب المصالح الآخرین  .5
تخضع كافة المعاملات والعقود التي تتم مع الزبائن والشخصیات الاعتباریة والاخرین 

لذات الشروط التي تخضع لھا المعاملات التي تتم مع الغیر من حیث التقییم للمصرف 
 وعدالة التنفیذ والافصاح او التبلیغ .

 

 احكام اضافیة  .6
یجب مراعاة حالات تعارض المصالح التالیة لأعضاء مجلس الادارة ولجان المصرف 

 وموظفیھ والتعامل معھا وفقا للاتي :
واللجان والموظفین استغلال او الاستفادة من اي یحظر على اعضاء مجلس الادارة  .أ

اصول للمصرف او معلوماتھا او الفرص الاستثماریة المعروضة علیھ او 
 المعروضة على المصرف لتحقیق مصالح شخصیة لھم او اي اغراض اخرى لا

تدخل ضمن انشطة الاعمال المصرفیة ویشمل ذلك الفرص الاستثماریة التي تدخل 
او التي یرغب المصرف في الاستفادة منھا ویسري الحظر ضمن شطة المصرف 

استغلال الفرص الاستثماریة بطریق  لأجلعلى عضو مجلس الادارة الذي یستقیل 
، التي یرغب المصرف في الاستفادة منھا والتي علم بھا اثناء مباشر او غیر مباشر 

 عضویتھ في مجلس الادارة .
 

على قرار مجلس الادارة او الھیئة یحظر على عضو مجلس الادارة التصویت  .ب
العامة في الاعمال والعقود التي تتم لحساب المصرف اذا كانت لھ مصلحة مباشرة 

 او غیر مباشرة فیھا .
یجوز لأي من اعضاء مجلس الادارة وكبار الموظفین التنفیذیین قبول الھدایا من  لا .ت

ك الھدایا ان اي شخص لھ تعاملات تجاریة مع المصرف ، اذا كان من شأن تل
 تؤدي الى تعارض المصالح في المصالح ویمكن قبول الھدایا الرمزیة التي لا

تتجاوز قیمتھا الحد المعقول وفقا لما ورد في سیاسة قواعد السلوك المھني 
 للمصرف .

عند تعاقده او تعاملھ مع طرف ذي علاقة على ان یشمل  بالإفصاحیقوم المصرف  .ث
لجمھور من دون اي تأخیر بذلك التعاقد او التعامل او ذلك ابلاغ الھیئة العامة وا

او البعید اذا كان ھذا التعاقد او  النشاط الذي سوف یكون في المستقبل القریب
) من اجمالي ایرادات المصرف وفقا للآخر %1التعامل مساویا او یزید على ( 

ي یكون لعضو لیة سنویة ( حسابات ختامیة للسنة المنصرمة )، الا في الحالات التما
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مجلس الادارة فیھا مصلحة فیھا حیث یتطلب الامر موافقة مجلس الادارة بالإجماع 
النظام  وموافقة الھیئة العامة وتصادق علیھا دائرة تسجیل الشركات حسب

 والتعلیمات .
عندما یقوم عضو مجلس الادارة بإبلاغ المجلس باحتمال حدوث تعارض للمصالح  .ج

 بما یلي :لتزام فأنھ على ذلك العضو الا
عدم المشاركة في المناقشات او الاستماع لمناقشات المجلس او اللجان حول  ·

الموضوع الذي لھ مصلحة فیھ باستثناء الاجابة على الاسئلة او الافصاح عن 
 الحقائق الجوھریة .

الامتناع عن التصویت على القرارات بعد اخطار المجلس وفي جمیع  ·
بالتصویت على الموضوع الذي یكون لعضو  الاحوال عندما یقوم المجلس

 مجلس الادارة مصلحة فیھ فیجب ان تتم عملیة التصویت بطریقة سریة.

 

 

 ریةــــــــــالس .7
الحفاظ على سریة المعلومات ذات الصلة بالمصرف وانشطتھ وعدم افشائھا الى اي  .أ

 شخص أو الغیر .
اجتماعات الھیئة العامة ما وقفوا یجوز لأعضاء مجلس الادارة ان یفشوا في غیر  لا .ب

یجوز لھم استغلال ما  علیھ من اسرار  المصرف وخصوصا الامور المالیة ولا
یعلمون بھ بحكم عضویتھم في تحقیق مصلحة لھم او لأحد اقاربھم أو للغیر والا 

 وجب عزلھم ومطالبتھم بالتعویض .

 
 الافصاح عن حالات تعارض المصالح  .8

س الادارة وموظفي المصرف بالإفصاح والتبلیغ فورا عن یلتزم جمیع اعضاء مجل
 : مصالحھم الشخصیة التالیة

اي مصلحة في استثمار او ملكیة في نشاط تجاري او منشأة لھا فائدة او تقدیم اي  .أ
خدمات لأي من الشركات التابعة للشركة او تتحصل على فائدة من الشركة 

 .وشركاتھا التابعة او تستقبل اي خدمات منھا 
نشاط تجاري او منشأة تقوم بأداء خدمة معینة او تبحث عن اداء خدمة مع اي من  .ب

 .الزبائن او الشركات التابعة للمصرف 
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اي مصلحة مع زبون او اي شخصیة اعتباریة اخرى تستقبل خدمة مصرفیة او  .ت
مالیة او اي منفعة من المصرف او فروعھ في المدن والمحافظات التي تقع ضمن 

 ادارتھ .
نشاط تجاري ، زبون او اي شخصیة اعتباریة اخرى في وضع یجعلھا تستفید من  .ث

 اي اجراءات یقوم بھا عضو مجلس الادارة او الموظف .
المصالح المباشرة وغیر المباشرة لعضو مجلس الادارة وكبار التنفیذیین وامین سر  .ج

اقرار  او تقدیممجلس الادارة واي من اقاربھم مع المصرف او شركاتھ الفرعیة 
 ینفي ذلك .

التفاصیل الكاملة لأي عقد او ترتیب یكون فیھ للمدیر المفوض او معاونھ او للمدیر  .ح
المالي او لاحد اعضاء مجلس الادارة او لأي قریب لھؤلاء مصلحة جوھریة فیھ 

 ویكون مھما لأعمال المصرف او تقدیم اقرار ینفي ذلك .

 

لعضویة مجلس الادارة ان یفصح للمجلس وللھیئة العامة  یجب على من یرغب في الترشیح
عن اي من حالات تعارض المصالح وفق الاجراءات المقررة من الھیئة وتشمل وجود 
مصلحة مباشرة او غیر مباشر في الاعمال والعقود التي تتم لحساب المصرف الذي یرغب 

مصرف أو منافسة لاحد في الترشح لمجلس ادارتھ واشتراكھ في عمل من شأنھ منافسة ال
 فروعھ في نشاطھ الذي یزاولھ .

 
 او حالات یمكن ان ینشأ عنھا تعارض المصالح : ومن امثلة حالات تعارض المصالح

ان یستخدم احد الاشخاص منصبھ او المعلومات او فرص الاعمال التي یحصل علیھا  .1
 لطرف ثالث .اثناء عملھ في المصرف للحصول على منافع شخصیة او لتحقیق فوائد 

 
 عندما یقوم احد الاشخاص المعنیین بإنشاء شركة تمارس نشاط مشابھ لنشاط المصرف. .2

 

عندما یقوم احد الاشخاص مثل عضو مجلس الادارة باتخاذ قرار او الدخول في تعامل  .3
 او عملیة شراء لصالح شركة لھ مصلحة فیھا .
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الافراد او للشخصیات الاعتباریة ان یقوم الموظف و/ او احد اقاربھ باي اعمال للزبائن  .4
 بالباطن او المنافسین .

 

عندما یقوم احد الاشخاص المعنیین بأعمال تكون لھ مصالح قد تجعل من الصعب علیھ  .5
 اداء عملھ في المصرف بموضوعیة وفعالیة .

عندما یلتقي احد الاشخاص المعنیین او احد افراد اسرتھ منافع شخصیة غیر مشروعة  .6
 ي المصرف .بسبب منصبھ ف

 
عندما یقوم احد الاشخاص المعنیین مثل عضو مجلس الادارة بأخذ مقابل مادي نظیر  .7

منافسة لعمل مصرفنا، تقدیمھ استشارات الى مصرف آخر او الى شركھ او جھة اخرى 
وطبیعة عملھا ونشاطھا مماثل لاحد الانشطة الرئیسة مثل ( منح القروض والتسھیلات 

مسبوقة وغیر كافیة او الضمان ( تعھدي ) بتسھیلات غیر  طاباتالائتمانیة او اصدار خ
اصدار اعتمادات مستندیة بعمولات قلیلة او شبھ معدومة او اصدار حوالات حق 

 بعمولات مخفضة ... الخ ) مما یرفع من نسبة المخاطر الائتمانیة في ھذا المجال.
 
 

یجب على جلس الادارة واصحاب المصالح مراعاة القیام بما یكفل ترجیح مصلحة  .8
الظروف المتاحة وعلى  لأفضلالمصرف عند وقوع حالات تعارض المصالح وفقا 

الاشخاص المعنیین الامتناع عن التأثیر على قرارات السیاسة العامة للمصرف في اي 
عنھ تعارضا محتملا في المصالح بما في ذلك الامتناع عن التصویت على  ینشئعمل 

اي قرار یكون خاضعا لتعارض محتمل في المصالح وان یفصحوا عن اي تعارض 
للمصالح ینشا بسبب علاقتھم بالمصرف وفقا لوسائل وطرق الافصاح التي تحددھا 

 الانظمة والتعلیمات ذات العلاقة وھذه السیاسة .
 

او التوصیة لھم وفي لتوظیف الاقارب والاصدقاء في المصرف او احد فروعھ التوسط  .9
حالة تقدم احد الاقارب لوظیفة ، على الاشخاص المعنیین عدم التوسط لھ وترك الامور 
تسیر وفقا للإجراءات والسیاقات التي تحددھا ادارة المصرف دون تأثیر او تدخل 

 مباشر او غیر مباشر .
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 : واھمیتھاتضارب المصالح سیاسة  مبادئثالثا . 
 . الامتثال للشریعة الاسلامیة في جمیع انشطة المصرف .1
 . في المصرف الشفافیة في التعامل مع العملاء والمساھمین .2
 .النزاھة في التعامل مع جمیع الاطراف المعنیة .3
 في المصرف . حمایة مصالح العملاء .4
 . تعزیز المسؤولیة الاجتماعیة للمصرف .5
 . الاستقرار المالي للمصرفتعزیز  .6

 

 

 تضارب المصالح  سیاسة اجراءات
( تحلیل الانشطة  في العمل المصرفي تحدید مصادر تضارب المصالح المحتملة .1

د تتأثر بتضارب المصالح والعملیات المصرفیة ، تحدید الاطراف المعنیة التي ق
 اجراءات الوقایة منھا )، تقییم المخاطر الناتجة عن تضارب المصالح وتحدید المحتملة

 : مثل الفصل بین الانشطة والعملیات وضع اجراءات الوقایة من تضارب المصالح .2
فصل الانشطة التي قد تؤدي الى تضارب المصالح مثل فصل ادارة الاستثمارات  .أ

 عن ادارة الودائع.
 وضع اجراءات داخلیة لضمان الفصل بین الانشطة والعملیات . .ب
 سؤولیات للموظفین لضمان عدم تضارب المصالح .تحدید الصلاحیات والم .ت
 مراقبة وتقییم الفصل بین الانشطة والعملیات لضمان فعالیتھ. .ث
 :فوائد الفصل بین الانشطة والعملیات  .ج

 تقلیل المخاطر الناتجة عن تضارب المصالح ·
 تعزیز الثقة مع العملاء والمستثمرین ·
 تحسین سمعة المصرف ·
 واللوائحتعزیز الامتثال للقوانین  ·

 
 .وضع اجراءات لإدارة تضارب المصالح مثل اتخاذ اجراءات تصحیحیة عند الحاجة .3
 .تدریب الموظفین على السیاسة والاجراءات المتعلقة بتضارب المصالح .4
 .تعریف تضارب المصالح .5
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 .اجراءات عن الافصاح تضارب المصالح المحتملة .6
 .تعزیز الشفافیة في التعامل مع تضارب المصالح  .7
وعلى تطبق ھذه السیاسة من تاریخ المصادقة علیھا من قبل مجلس ادارة المصرف  .8

المجلس مراجعة ھذه السیاسة بین فترة واخرى وفقا لما تقتضیھ الحاجة وتعدیلھا ان 
 تطلب الامر .

 نشر السیاسة في الموقع الالكتروني للمصرف لاطلاع اصحاب العلاقة علیھا . .9
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